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Taustaa

Aluehallitus hyvaksyi kokouksessaan 20.11.2023 § 319 IKI2035-kehittamisohjelman toimeenpantavaksi. Aluevaltuusto
paatti ohjelman paivittamisesta 8.12.2025 § 117.

Paivityksessa on huomioitu erityisesti kasvava palvelutarve. Vaestoennusteen mukaan erityisesti yli 85-vuotiaiden maara
kasvaa. Lisaksi paivityksessa on huomioitu myos muistisairaat ja heidan maaransa ennakoitu kehitys osana tulevien
palvelutarpeiden arviointia.

Ohjelmassa arvioidaan tulevaa henkilostotarvetta seka palvelutarpeen ja kustannusten kehitysta eri vaihtoehdoissa.

Tavoitteissa kuvataan aiempaa selkeammin ikdantyneen arkea. Alkuperaiseen ohjelmaan verrattuna painotus siirtyy
palvelurakenteen muuttamisesta turvalliseen kotona asumiseen, yksildllisiin palveluihin ja sujuvaan avunsaantiin.
Osatavoitteita on tasmennetty ja paallekkaisia kohtia yhdistetty.

IKI2035-0hjelman paivitys on valmisteltu laajassa yhteistyossa keskeisten sidosryhmien kanssa. Ohjelmaa on kasitelty
Ikaihmisten ja vammaisten henkildiden valiokunnan tyopajassa 29.4.2026, vanhusneuvoston tyopajassa 5.5.2026 seka
yksityisten palveluntuottajien kanssa jarjestetyssa yhteistyotapaamisessa 3.6.2026. Muistisairaiden palvelutarpeen
kehityksen arvioinnissa on Pirkanmaan hyvinvointialueen geriatristen asiantuntijoiden lisaksi konsultoitu Tampereen
yliopiston Gerontologian tutkimuskeskusta (GEREC).

Paivityksessa on hyodynnetty valmistelun aikana saadut ikaihmisten ja vammaisten henkildiden valiokunnan ja
vanhusneuvoston lausunnot ja muut asiantuntijapalautteet.

Pirkanmaan
hyvinvointialue



1. IKI2035-kehittamisohjelman
ydintavoite

Pirkanmaan
invointialue



1. Ikdaantyneen sujuvaa arkea vahvistavat neuvonta, ohjaus ja

ennaltaehkaisevat palvelut

Lisddmme palvelujen saatavuutta, saavutettavuutta ja tunnettavuutta.
Kehitdmme arviointiprosessejamme yksilollisiksi ja oikea-aikaisiksi.
Edistamme ikdystévaéllisid asuinympéristbja yhdessé kuntien ja jarjestéjen
kanssa.

2. Hyva ja turvallinen elama omassa kodissa

Mahdollistamme asiakkaidemme kotona asumisen voimavaralahtéisesti
tukemalla heidén osallisuuttaan ja toimintakykyaén, kehittdméllé kotiin

annettavia seké lyhytaikaisia palveluja ja vahvistamalla omais- ja perhehoitoa.

3. Turvalliset ja yksilollisiin tarpeisiin vastaavat asumisen
palvelut
Vastaamme oikea-aikaisesti asiakkaidemme palvelutarpeisiin yhteiséllisella

asumisella ja ympéarivuorokautisella palveluasumisella. Jarjestamme palvelut
henkilbsto- ja talousresurssit huomioiden.

4. Sujuvat ja oikea-aikaiset palvelut elamantilanteen
muuttuessa

Parannamme sosiaali- ja terveyspalvelujen yhteentoimivuutta ikdéntyneiden
keskeisisséa palvelu- ja hoitopoluissa. Kehitdmme monituottajuutta ja
kumppanuuksia kuntien, palveluntuottajien ja kolmannen sektorin kanssa.

5. Asiakkaan arkea tukevat digi- ja teknologiaratkaisut

Tuemme asiakkaidemme digitaalisten palvelujen kéyttba ja laajennamme
teknologian hyddyntéamisté palvelujen saatavuuden ja laadun parantamiseksi.
Vahvistamme tiedolla johtamista sek& asiakaskokemustiedon hybdyntamista.
Pirkanmaan
hyvinvointialue

IKI2035-0hjelman ydintavoite:

lkaantyneiden
toimintakykya
tukevat,
toiminnallisesti ja
taloudellisesti
kestavat palvelut
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2. Skenaariot vaestonkehityksesta ja
muistisairauksien esiintyvyydesta

Pirkanmaan
invointialue



Pirkanmaan vaestosta yli 85-vuotiaiden osuus kasvaa
suhteellisesti eniten seuraavien vuosien aikana

Pirkanmaan hyvinvointialueen vaestoennuste 2025-2035E

592 449
549930 554556 559 099 572 295 T
19 721
17 167 § 17 242
48 230 | 50 039 92 264 A lka- K Muutos Muutos Muutos Muutos
. eskimaarin . . .
ryhma 2026E* 2030E* 2035E

(2025-2035E)

85+ +5,4% +6%  +22% +69%
Yl +0,7% +2%  +10%  +7%
317 972 321454 325068 335 684 353018 +0.1% 0% | +1% | +1%
20-64  +1,1% +1%  +6%  +11%
0-19 -0,8% 1% 4%  -T%
107 704 | 106 970 106 118 103 530 99885  *Muutos verrattuna vucteen 2025
2025E  2026E  2027E " 2030E " 2035E
Pirkanmaan

hyvinvointialue Lahde: Tilastokeskus (14wx -- Vaestdennuste 2024: Vaesto ian ja sukupuolen mukaan alueittain, 2024-2045) 8



Ennuste pirkanmaalaisten
yli 65-vuotiaiden
muistisairaiden maarasta

* Muistisairauksien ilmaantuvuus ja esiintyvyys -
tutkimuksessa vuodelta 2024 on tarkasteltu
diagnosoitujen muistisairaiden maaraa vuosina
2016-2021.

Muistisairauksien vaestoesiintyvyytta on arvioitu
hyvinvointialuetasoisesti ja sen perusteella
Pirkanmaan ika- ja sukupuolivakioitu esiintyvyys on
koko maan keskitasoa.

Laskennalliset ennusteet perustuvat uusimpaan
tilastokeskuksen 2024 vaestoennusteeseen ja
muistisairauksien arvioidun esiintyvyyden
pysymiseen vuoden 2021 tasolla 65-74-, 75-84- ja
yli 85-ikaryhmissa.

Pirkanmaan
hyvinvointialue

Laskennalliset ennusteet, noin*

Muistisairaiden maara Pirkanmaalla, ikaryhmittain

. 65-74 v. 75-84 v. Yli 85 v. Kokonais-
B1%) | (14%) | (412%)

2025 1900 6 600 6 700 15200
2030 1900 7 300 8 200 17 400
2035 1900 7100 11 200 20 200

Muistisairaiden maara Pirkanmaalla, vaikeusasteittain

L|eva Kesklvalkea Vaikea
2025 7 600 4 600 3000

2030 8 700 5200 3 500
2035 10 100 6 100 4 000

Kansallisen arvion mukaan kaikista muistisairauksista
lievia n. 50%, keskivaikeita n. 30% ja vaikeita n. 20%.

*Ennusteet pydristetty kokonaislukuihin

Lahteet: Diagnosoitujen muistisairauksien ilmaantuvuus ja esiintyvyys Suomessa vuosina 2016—-2021 (Laaketieteellinen Aikakauskirja
Duodecim 2024;140(5):411-9) ja Tilastokeskus — 14wx -- Vaestoennuste 2024: Vaesto ian ja sukupuolen mukaan alueittain, 2024-2045



Muistamisen ja ajattelun hairiot pirkanmaalaisilla ikaihmisten
palveluiden piirissa olevilla asiakkailla 2025, RAl-arviointitietojen

perusteella Ympérivuorokautinen hoiva, sdannollinen kotihoito ja yhteisollinen asuminen

iRAI Ifognl_ilomlttarm Asiakkaita
mukaisesti

Ei hairiota, CPS 0 813
Lieva, CPS 1-2 4590
Keskivaikea, CPS 3-4 2627
Vaikea, CPS 5-6 1409

Kaikki yhteensa 9439

*Arvio tehty kognitiomittarin (sisaltda muistamisen ja ajattelun
hairiot) tietojen perusteella.

Diagnosoidut muistisairaudet sisaltyvat lukuihin, mutta niiden
osuutta ei voida erotella, koska esim. lieva tai keskivaikea
muistamisen ja ajattelun hairio voi johtua myos muista syista.

Lahde: Pirkanmaa RaiSoft.net -ohjelmisto (tilanne 31.12.2025).
Pirkanmaan RAI = Resident Assessment Instrument, kansainvalinen

hyvinvointialue arviointijarjestelma asiakkaan toimintakyvyn ja palvelutarpeen
arviointiin.

Muistamisen ja ajattelun hairioiden jakauma
A
D 8 %

28 % 49 %

A Ei hairiota m B Lieva = C Keskivaikea = D Vaikea



Muistamisen ja ajattelun hairioiden jakauma ikaihmisten
palveluissa vuonna 2025, RAIl-arviointitietojen perusteella

Kotihoito Yhteisollinen asuminen Ympaérivuorokautinen hoiva
(pitkaaikainen)
D D
(1) % 0 A
C 2 /0 A /o 2 %
C
Selitteet: = AEihairiota mB Lievd - C Keskivaikea = D Vaikea 43 %

Pirkanmaan
hyvinvointialue Lahde: Pirkanmaa RaiSoft.net -ohjelmisto (tilanne 31.12.2025)
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3. Skenaariot palvelutarpeiden ja
kustannusten kehityksesta

Pirkanmaan
invointialue



Arvio asiakkaiden maaran kehityksesta, jos palveluiden
peittavyydet pysyisivat 12/2025 tasolla

Asiakkaiden maaran kehitys 2025-2035

18000 - Muutos% Muutos% Muutos%
1 7038 2025 > 2027 | 2027 > 2030 | 2030 -> 2035
16000 { ——C*3% — w .
Ymparivuorokautinen
14397 parivuorokautinen g5 10, 4930 +20,3%
14000 - hoiva
12412 12892 12150 Yhteisollinen
12000 A . +5,5% +9,1% +19,8%
asuminen
10000 1 [ 996 | Kotihoito +5,2% +8,4% +17,5%
8000 -
Omaishoito +13,9% +15,2% +13,9%
6000 -
Yhteensa +6,0% +9,5% +18,3%
4000 -
*Sis. ympdrivuorokautisen palveluasumisen ja laitoshoidon
2000 - Y
vuonna 2025
0 .
2025 2026 2027 2030 2035
Pirkanmaan ] Om.ais.hoito ] Yhtei"sc'.jllinen asu.minen | Keskimaarainen vuosittainen kasvu
I Kotihoito 2 Ymparivuorokautinen hoiva*

hyvinvointialue



Kustannusten arvioidaan kasvavan yli 60 % seuraavien 10
vuoden kuluessa

e . L . . Kustannuslaskelmassa huomioitu:
Arvio ikaantyneiden sosiaalihuoltolain mukaisten

palvelujen bruttokustannuskehityksesta* . L _
Vaeston ikaantyminen

1 ;22 Palvelutarpeen kasvu arvioitiin suhteessa asiakasmaaran kasvuun

isoimmissa palveluryhmissa kayttaen ikaryhmia yli 85-vuotiaat, 75-84-

900 vuotiaat ja alle 75-vuotiaat. Kunkin ikdryhman kohdalla oletettiin

800 asiakasmaaran vuosittainen muutos suhteessa

200 Tilastokeskuksen vaestdoennusteen muutokseen.

500 Palkkakehityksen tuoma kasvu

£00 SOTE-sopimuksen mukaan palkat nousevat noin 4,85 % vuonna 2026
vuoteen 2025 verrattuna ja yhteensa 10,7 % vuoden 2028 loppuun

400 mennessa. Vuodesta 2029 alkaen henkilostokustannusten oletettiin

300 kasvavan inflaation kanssa samaa tahtia.

200 Inflaatio

100 Inflaation arvioitiin olevan keskimaarin 1,9 % vuonna 2026, 1,5 %

ME vuonna 2027, 1,8 % vuonna 2028 ja 2,0 % vuodesta 2029 alkaen.

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 loimintatuotot
m TP2025 taso & Toimintatuotoilla katettu osuus Toimintatuotot on huomioitu vuoden 2025 tasossa. Toimintatuotot
Inflaatio m Palkkasopimuskorotusten vaikutus katt0|vat kUStannUkSISta n0|n 18 % vuonna 2025

Ikdantyminen

] Huom. Kyseessa on laskennallinen arvio em. oletuksilla. Arvio on maltillinen.
Pirkanmaan Todellisuudessa kustannukset voivat kasvaa tétd enemmaéan ja nopeammin
hyvinvointialue * Eisis. kotihoidon tukipalveluja mm. henkil6sté- ja ostopalvelukustannusten noususta johtuen.




lkaantyneiden
palveluiden
porrastus

Pirkanmaan
hyvinvointialue



Lahitorit

Pirkanmaan
hyvinvointialue

Ikaantyneiden maara ohjaa
palvelupaivien maaraa

1 000:tta yli 65-vuotiasta kohden kunnassa
on yksi Lahitoripaiva viikossa

Tavoitteena on yhdenvertaiset
palvelut

Neuvonnan ja ohjauksen keinoin
tavoitetaan jopa 25 % alueen yli 65-
vuotiaista.

Vaikuttavuus nakyy asiakkaiden
arjessa
Asiakkaat kokevat tulleensa autetuiksi.

Neuvonta ja ohjaus vahvistavat
ikaantyneen omia voimavaroja ja auttavat

|oytamaan apua arkeen.

Lahitori

Arjen tukea ja kohtaamisia

Neuvontaa

* Yleista neuvontaa _
hyvinvointialueen palveluista
seka alueen muista palveluista

« Tukea omasta hyvinvoinnista
ja terveydesta huolehtimiseen

 Kaikille, jotka tarvitsevat
kasvokkaista neuvontaa
eivatka pysty itsenaisesti
asioimaan esim.
digipalveluissa

Edistamme
monituottajuutta seka
asiakkaiden ja
palveluntuottajien
kohtaamista
palveluohjauksen ja
palveluntuottaja-haun
keinoin

Ohjausta

 Palveluohjausta ikaantyneille
ja vammaisille

 Tavoitteena mahdollisimman
pitkdan omassa kodissa
parjaaminen

- Tietoa omaehtoisista, kunnan
ja kolmannen sektorin _
palveluista oman arjen tueksi

* Digitukea ja yhdessa
asiointia

Osallisuutta

+ Osallisuutta tukevaa toimintaa
xhdessa jarjestojen,
kolmannen sektorin toimijoiden
ja kunnan kanssa

« Mahdollisuus osallistua ja olla
itse toteuttamassa erilaisia
ryhmia ja tapahtumia

 Tavoitteena terveyden ja
hyvinvoinnin edistaminen



Kotihoito

Kotihoidon

. e e 9 800 11 400
aS|akvauscr)rs|iaara / 8 600 (+ 1200) (+ 2800)
Kotihoidon
AP 3 500 000* 4 100 000*
ka",“;::gfrat 3000000\ '500000) (+1 100 000)

Lukuihin sisaltyy saanndllinen ja tilapainen kotihoito, asiakkaan
palvelutarpeen arviointi kotihoidon kuntouttavalla arviointijaksolla
seka kotisairaanhoidon palvelu.

*Vuodesta 2027 lahtien tarkastelu saannollisen kotihoidon osalta
muuttuu tuntiperusteiseksi

Kustannusten arvioidaan kasvavan vahintaan noin 90 miljoonaa
euroa vuoteen 2035 mennessa.

Pirkanmaan
hyvinvointialue

Kotona asumista tuetaan lisaksi
sosiaalihuoltolain mukaisilla
tukipalveluilla (asiakasmaarat ja
kayntimaarat eivat ole mukana
taulukon luvuissa). Tukipalveluita
ovat turva-auttamispalvelu,
ateriapalvelu, kauppapalvelu,
peseytymispalvelu,
vaatehuoltopalvelu, siivouspalvelu,
kuntouttava paivatoiminta.



lkaihmisten perhehoito

Osavuorokautinen perhehoito

 Ryhmamuotoinen perhehoito (perhehoitajan koti)

« Osavuorokautinen perhehoito (perhehoitajien
koti)

» Osavuorokautinen kiertava perhehoito
(asiakkaan koti)

Tilapainen perhehoito
» Tilapainen perhehoito (perhehoitajan koti)
» Kiertava perhehoito (asiakkaan koti)
» Paivystyksellinen perhehoito (perhehoitajan tai
asiakkaan koti)

Pitkaaikainen perhehoito
» Soveltuu asiakkalille, joilla ei ole saanndllista
yOaikaista avun tarvetta.

Pirkanmaan

¢ g Perhehoitajilta ei vaadita ammatillista koulutusta
hyvinvointialue

| 2025 2030 2035 _

Perhehoidon
hoitopaivat /
vuosi

Tavoite
35000

Tavoite

25 000 30 000



Lyhytaikainen ymparivuorokautinen palveluasuminen

Lyhytaikainen ymparivuorokautinen Lyhytaikainen ymparivuorokautinen

palveluasuminen (LAH) palveluasuminen (VoiVa)

 Asiakkaalla on tarve omaishoidon tuen vapaan  Asiakkaalla on tunnistettu tarve ymparivuorokautiselle
aikaiseen hoitoon ymparivuorokautisessa voimavaralahtoiselle, kotona asumista tukevalle
palveluasumisessa arkikuntoutukselle, jota toteutetaan moniammatillisesti

. o malihuollon vkeiksss
- Asiakkaalla on muu tarve lyhytaikaiseen Sosiaafihuolion yksikossa

ymparivuorokautiseen palveluasumiseen  Asiakkaalla on tunnistettu tarve arvioida tehostetusti
palveluiden tarvetta

Oma tuotanto 2026 2030 2035
palkkamaara paikkamaara palkkamaara

Lyhytaikainen ymparivuorokautinen palveluasuminen (LAH)* 100

Lyhytaikainen ymparivuorokautinen palveluasuminen (VoiVa)*™ 28 140 230

*Ostopalveluilla taydennetaan joustavasti naita palveluita kulloisenkin asiakastarpeen mukaisesti
**Voimavarat arjessa -toimintamalli pohjautuu tutkimusnayttoon, jossa henkilosto tyoskentelee
kuntouttavalla tyootteella. Keskiossa ovat asiakkaan voimavarat, osallisuus ja toimijuus

Pirkanmaan merkityksellisessa arjessa. Voimavaralahtoisyys - pirha.fi

hyvinvointialue



https://www.pirha.fi/palvelut/ikaantyneiden-palvelut/voimavaralahtoisyys?p_l_back_url=https%3A%2F%2Fwww.pirha.fi%2F&p_l_back_url_title=Etusivu
https://www.pirha.fi/palvelut/ikaantyneiden-palvelut/voimavaralahtoisyys?p_l_back_url=https%3A%2F%2Fwww.pirha.fi%2F&p_l_back_url_title=Etusivu
https://www.pirha.fi/palvelut/ikaantyneiden-palvelut/voimavaralahtoisyys?p_l_back_url=https%3A%2F%2Fwww.pirha.fi%2F&p_l_back_url_title=Etusivu

Yhteisollinen asuminen 2025-2035

Palvelupeittavyyden skenaariot 2025-2035, kaikki Asiakasmisri Kustannukset
2025 peittavyystaso + 1,0% . egge * ok *ok
. 2026 peitivyyataso + 0.5% 1777 1 62 M€ Peittivyys' | 2025 | 2030 | 2035 | 2025 | 2030~ | 2035
2025 peittavyystaso
2,0% 1551 1777 50 ME 62 M€
o o o ’ - =
2025 peittavyystaso - 0,5% 0% (3.3%/1,5%) (+829)  (+1055) (+28 M€)  (+40 M€)
—@— 2025 peittavyystaso - 1,0%
1570
1551 | 50 M€ +0.5 % 1,5 % i 1191 1386 : 38 ME 48 M€
1386 / 48 M€ P (2,8%11,0%) (+469)  (+664) (+16 ME)  (+26 M€)
1370 A
1,0 % 831 996 27 M€ 35 M€
2025 o o 722 22 M€
1191/ 38 M€ (2,3% 1 0,5%) (+109)  (+274) (+5 M€)  (+13 M€)
1170
-05% 0,8 % i 733 860 i 24 M€ 30 M€
’ 1,8% /0,5% + 11 + 138 +2 M€ +8 M€
996 / 35 M€ ( ) (+11) ( ) ( ) )
970 -
i o 0,7 % i 634 724 i 21 M€ 26 M€
831/ 27 M€ 860 /30 M€ LO0%  (1,3%0,5%) 88)  (+2) (1ME)  (+4M€)
770 733/ 24 M€ 724 | 26 M€
722 ] 22 M€ _
634 /21 M€ Skenaarioprosentit laskettu ikdryhmille yli 85- ja 75-84-vuotiaat.
* Suluissa esitetty yli 85- / 75-84-vuotiaiden palvelupeittdvyys,
570 kokonaispalvelupeittdvyydesséa luku kuvaa yli 75-vuotiaiden palveluiden peittavyytta.
2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 Asiakasmaarissé huomioitu myos alle 75-vuotiaat.
** Suluissa esitetty asiakasmaéaéréa-/kustannusmuutos verrattuna vuoteen 2025
. Yhteisollisessa asumisessa kokonaisuudessaan Alle 75-vuotiaiden osalta ei laskettu peittdvyyden pienenemistéa.
Pirkanmaan vuoden 2025 aikana oli yhteensa 969 eri asiakasta.

hyvinvointialue Taulukon luvut laskettu poikkileikkauksina.



Ymparivuorokautinen palveluasuminen ja laitoshoito
2025-2035

Palvelupeittavyyden skenaariot 2025-2035, kaikKki

7500
7300
7100

6900 -

6700
6500
6300
6100
5900
5700
5500
5300
5100
4900
4700
4500
4300

2025 peittavyystaso + 1,0% 7497 | 537 M€
2025 peittavyystaso + 0,5%
2025 peittavyystaso 7107 / 509 M€

2025 peittavyystaso - 0,5%

—@— 2025 peittavyystaso - 1,0% 6717 / 481 M€

6305/ 420 M€ 6326 / 455 M€
5946 / 397 M€ 5936 / 427 M€
5586 / 373 M€

5226 / 351 M€
v

4860/ 300 Me— 000, P28 ME

N

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035

Ymparivuorokautisessa hoivassa kokonaisuudessaan

Plrl(.anm.aa.n vuoden 2025 aikana oli yhteensa 6 485 eri asiakasta.
hyvinvointialue  Taulukon luvut laskettu poikkileikkauksina.

Asiakasmaara

*1,0% (16,3‘:/08 /Z’?%) i (Eagg)
+0,5% (16,;/25 /?2%) ' 31%‘2?)

2025 (15,3%8/?7%) 4 860 (5+$2866)
Rk (15,23/? /03/(,)2%) - (5+1%§g
etk (14,33/? /02/(,)7%) " 4(?36

7 497
(+2637)

7107
(+2247)

6 717
(+1857)

6 326
(+2247)

5936
(+1079)

2025

300
M€

Skenaarioprosentit laskettu ikdryhmille yli 85- ja 75-84-vuotiaat.
* Suluissa esitetty yli 85- / 75-84-vuotiaiden palvelupeittévyys,

kokonaispalvelupeittdvyydessé luku kuvaa yli 75-vuotiaiden palveluiden peittavyytta.
Asiakasmaéaérissé huomioitu myos alle 75-vuotiaat.
** Suluissa esitetty asiakasmééréa-/kustannusmuutos verrattuna vuoteen 2025. Alle
75-vuotiaiden osalta ei laskettu peittédvyyden pienenemistéa.

Kustannukset

2030** | 2035**

420 M€ 537 M€
(+120 ME€) (+237 M€)

397 M€ 509 M€
(+97 ME) (+209 M€)

373 M€ 481 M€
(+73 M€E) (+181 ME€)

351 M 455 M€
(+51 ME) (+155 M€)

328 M€ 427 M€
(+28 ME) (+127 ME€)

21
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4. Mahdolliset sopeutusskenaariot

Pirkanmaan
hyvinvointialue



lkaantyneiden sosiaalihuoltolain mukaisten palvelujen
kustannusarvio ja laskennalliset sopeutusskenaariot

800
700

600

200
100

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
m Kustannukset 12/2025 peittavyyksilla m Sopeutus 2,6 % m Sopeutus 3,7 % m Sopeutus 7,4 %

(@)
o
o

Sopeutustarve verrattuna vuoden 2025 peittavyyksiin
perustuvaan kustannusarvioon on vuonna 2030 16-45 M€
ja vuonna 2035 20-58 M€.

Milj. euroa
N
o
o

w
o
o

o

Sopeutusskenaariot perustuvat valtiovarainministerién julkaisemiin laskelmiin, joiden mukaan seuraavalla hallituskaudella (2027-2031)
Saatetaan tarvita 7-12 miljardin euron sopeutukset julkiseen talouteen. Tama tulisi vaistamétté vaikuttamaan myds hyvinvointialueiden
rahoitukseen. Laskelma perustuu oletukseen rahoituksen leikkaantumisen kohdentumisesta tasaisesti kaikkiin palveluihin.

Pirkanmaan
hyvinvointialue



lkaantyneiden palveluiden sopeutusskenaariolaskelmat,
esimerkKki

Palvelupeittavyyden skenaariot 2025-2035, kaikki
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Pirkanmaan

hyvinvointialue

Asiakkaat Kustannukset
2025 | 2030 | 2035 | 2025 | 2030 | 2035

Skenaario 0 4360 5586 6717 300 ME 373 M€ 481 M€
(nykyinen peittavyys)

Skenaario 1 5336 6425 357 M€ 461 M€
(sopeutus 2,6%)
Skenaario 2 5217 6283 350 M€ 452 M€
(sopeutus 3,7%)
Skenaario 3 4874 5860 328 M€ 423 M€
(sopeutus 7,4%)

lkdantyneiden palveluiden skenaariolaskelmaesimerkissé
leikkaukset on kohdistettu ainoastaan ympdarivuorokautiseen
hoivaan.

Huomioitavaa, ettd kustannukset kasvavat inflaation ja yleisen
kustannustason mydéta tulevina vuosina asiakasmaéaéarasta
riippumatta.
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5. Arvio henkilostotarpeesta

Pirkanmaan
hyvinvointialue



Sosiaali- ja
terveydenhuolion
toimialojen
henkilostotarpeen
kasvu hyvinvointi-

alueittain vuosina
2021-2040

Pirkanmaan
hyvinvointialue

Helsinki
Ita-Uusimaa
Keski-Uusimaa
Lansi-Uusimaa
Vantaa-Kerava

Varsinais-Suomi |
Satakunta
Kanta-Hame
| Pirkanmaa D

Paijat-Hame
Kymenlaakso
Etela-Karjala
Etela-Savo
Pohjois-Savo
Pohjois-Karjala
Keski-Suomi
Eteld-Pohjanmaa

Pohjanmaa
Keski-Pohjanmaa
Pohjois-Pohjanmaa B
Kainuu
Lappi
-1000 0 2000 4000 6 000 8000 10000

@ sairaanhoitajattmv. @ Lahihoitajat
ja erityisasiantuntijat

@ Liakarit
Muut ja muualla luokittelemattomat terveyden-
huollon asiantuntijat ja erityisasiantuntijat

Fysio-, toiminta- ja muut terapeutit Suuhygienistit, hammashoitajat ja -teknikot

@ Muutam mattiryhmat

Lahde: Tilannekuvia hyvinvointialueilta — muutokset palvelujarjestdmassa sote-uudistuksen alkuvuosina. THL Raportti 3/2025.

@ sosiaalialan asiantuntijat o Kotipalvelutycntekijat tmv.
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Arvio Pirkanmaan vuosittaisesta uusien lahihoitajien
tarpeesta ikaantyneiden palveluissa (oma- ja osto)

Laskennallinen uusien Iahihoitajien tarve vuosittain 2026-2035
600

500

N ||||
i, IIII |III ||||

- B

100
0
2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
m |[kaantyneiden maaran kehityksesta johtuva henkiloston lisaystarve
Arvioidun elakoitymisen kautta alalta poistuvat, korvattavat lahihoitajat
Pirkanmaan

hyvinvointialue
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6. Ohjelman tavoitteet ja toimenpiteet

Pirkanmaan
invointialue



IKI2035 'Ohjelman rakenne ja taVOitteet 20.11 .2023 § 319 (muutokset merkittyna)

Ydin-
tavoite

1. Ammatillisen neuvonnan,
- -
Eljli..k. >eh Ivelui
vahvistaminen-lkaantyneen
sujuvaa arkea vahvistavat
neuvonta, ohjaus ja
ennaltaehkaisevat palvelut

Kehitys-
alueet

1.1 Ammatillisen neuvonnan ja
ohjauksen tarjoaman ja
saatavuuden vahvistaminen

1.2 Ennaltaehkaisevan
toiminnan vahvistaminen

1.3 Asiakasohjauksen
toimintamallien ja prosessien

htondictimi

Osa- kehittaminen

tavoitte

et )
1.4 RAl-osaamisen

M
vhdenmukainen
hvSdvatimi kol :
Toiminta vakiintunutta,
raportoidaan muiden
osatavoitteiden sisalla

toiminnallisesti ja taloudellisesti kestava palvelu rakenne

2 Ko ista tukeyi Ivelui

vahvistaminen-Hyva ja turvallinen elama

omassa kodissa

2.1 Asiakkaan osallisuuden ja toimintakyvyn
vahvistaminen voimavaralahtoisesti

2.2. Kotihoidon kestavwyyden-varmistaminen

toiminnan sovittaminen asiakastarpeisiin ja

resursseihin henkilostoonjatalouteen

2.3 Omais- ja perhehoidon
vahvistaminen (siirretty 3. alta)

2.4.Lyhytaikaisen hoidon vahvistaminen
lisaaminen

K ; i . .
paivatoiminnan-kehittdminen-Asiakkaan

toimintakyvyn ja osallisuuden
vahvistaminen (siirretty kohtaan 2.1)

Uusien ista tukevi

. lion el :
kéyttdbneotto sisaltyy jo muihin

osatavoitteisiin

3. Asumispalvelujen
kent | .
Turvalliset ja yksildllisiin
tarpeisiin vastaavat
asumisen palvelut

3.1 Yhteisollisen asumisen
laai .

vakiinnuttaminen

3.2 Ymparivuorokautisen
palveluasumisen
sovittaminen
asiakastarpeisiin ja
resursseihin henkilostéén

ja-talouteen

3.3 Laitoshoidon purku

3.4 @mars—ja—pepheherelen
vahvistaminen (siirretty 2

alle)

3.5 Kiinteistotarpeiden

kayténa-sovittaminen

rakennemuutokseen

4. lntegraation
hvistami
hd . .
Sujuvat ja oikea-
aikaiset palvelut
elamantilanteen
muuttuessa

4.1 Integraation
vahvistaminen
kaikissa
ikdantyneiden
sosiaali- ja
terveyspalveluissa
sotepalveluiden-
hdvspinno

4.2 Monituottajuuden
hyodyntaminen
tarkoituksenmukai
sesti ja kustannus-
tehokkaasti

4.3 Kumppanuuksien
vahvistaminen
(kolmas sektori,
HYTE,
yhdyspintatyd)

5. Vaikuttavat
Asiakkaan arkea
tukevat digi- ja
teknologiaratkai
sut

5.1 Asukkaille
tarjottavien
digitaalisten

Kaisui
asiointikanavien
ja kayttajien
tuen
vahvistaminen

5.2 Tuettavuuttaja
Palveluiden
saatavuutta
saavutettavuutta
ja laatua
parantavien
teknologioiden
kayton
laajentaminen

5.3 Tiedolla
johtamisen

kehittaminen 9



IKI2035 -ohjelman rakenne ja tavoitteet, paivitys 2026

Ydintavoite

1. Ikaantyneen sujuvaa
arkea vahvistavat
neuvonta, ohjaus ja
ennaltaehkaisevat
palvelut

Kehitysalueet

1.1 Ammatillisen
neuvonnan ja
ohjauksen
saatavuuden
vahvistaminen

1.2 Ennaltaehkaisevan
toiminnan

) vahvistaminen
Osatavoitteet

1.3 Asiakasohjauksen
toimintamallien ja
prosessien
kehittaminen

2. Hyva ja turvallinen
elama omassa
kodissa

2.1 Asiakkaan
osallisuuden ja
toimintakyvyn
vahvistaminen
voimavaralahtoisesti

2.2 Kotihoidon
toiminnan
sovittaminen
asiakastarpeisiin ja
resursseihin

2.3 Omais- ja
perhehoidon
vahvistaminen

2.4 Lyhytaikaisen
hoidon lisaaminen

3. Turvalliset ja
yksilollisiin tarpeisiin
vastaavat asumisen
palvelut

Osatavoitteet

3.1 Yhteisollisen asumisen

vakiinnuttaminen

3.2 Ymparivuorokautisen
palveluasumisen
sovittaminen
asiakastarpeisiin ja
resursseihin

3.3 Laitoshoidon purku

3.4 Kiinteistotarpeiden
sovittaminen
rakennemuutokseen

Asiakkaan toimintakykya tukevat, toiminnallisesti ja taloudellisesti kestavat palvelut

4. Sujuvat ja oikea-
aikaiset palvelut
elamantilanteen
muuttuessa

4.1 Integraation
vahvistaminen
kaikissa
ikaantyneiden
sosiaali- ja
terveyspalveluissa

4.2 Monituottajuuden
hyodyntaminen
tarkoituksenmukais
esti ja kustannus-
tehokkaasti

4.3 Kumppanuuksien
vahvistaminen
(kunta, kolmas
sektori, HYTE,
yhdyspintatyd)

5. Asiakkaan arkea
tukevat digi- ja
teknologiaratkaisut

5.1 Asukkaille
tarjottavien
digitaalisten
asiointikanavien ja
kayttajien tuen
vahvistaminen

5.2 Palveluiden
saavutettavuutta ja
laatua parantavien
teknologioiden
kayton
laajentaminen

5.3 Tiedolla johtamisen
kehittaminen
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1. lkaantyneen sujuvaa arkea vahvistavat neuvonta,

ohjaus ja ennaltaehkaisevat palvelut

Osatavoitteet

Toimenpiteet

1.1 Ammatillisen
neuvonnan ja
ohjauksen
saatavuuden
vahvistaminen

1.2 Ennalta-
ehkaisevan
toiminnan
vahvistaminen

1.3 Asiakas-
ohjauksen
toimintamallien ja
prosessien
kehittaminen

Pirkanmaan
hyvinvointialue

Vahvistamme ammatillisen neuvonnan ja ohjauksen monikanavaisuutta siten, etta palvelun saatavuus ja
saavutettavuus lisaantyvat

Lisaamme Lahitorien tunnettavuutta monipuolisesti eri keinoin.

Vahvistamme ikaihmisten varhaista tavoittamista, jotta tunnistamme asiakkaiden tuen tarpeen ennen palveluihin
hakeutumista, hydodyntamalla etsivan vanhustyon ja varhaisen tuen toimintamalleja.

Vahvistamme Lahitoripalvelun ammatillista, yhdenvertaista, laadukasta ja tutkittuun tietoon perustuvaa
palveluohjausta.

Ohjaamme asiakkaita riittavan varhain ennaltaehkaiseviin ja omaehtoisiin palveluihin (digitaaliset palvelut, kunnat,
jarjestot, kolmas sektori, yksityiset palvelut).

Tehostamme varhaisen vaiheen neuvonnan ja ohjauksen osuutta ikaihmisten huoli-ilmoitusprosessissa.
Vahvistamme asiakkaiden osallisuutta tukemalla itsenaista liikkumista kodin ulkopuolella.

Sovitamme asiakasohjauksen prosessit yhteen muuttuvan toimintaympariston kanssa (mm. tietojarjestelmat,
lainsaadanto).

Varaudumme ennakoivasti asiakastarpeiden muutoksiin (mm. yhteisdllinen asuminen, laitoshoidon purku) ja
arvioimme niiden vaikutuksia.

Vahvistamme iakkaiden sosiaalitydon (gerontologinen sosiaality0) vaikuttavuutta asiakkaiden elamassa.
Lisadmme ja laajennamme eri ammattilaisten yhteistyota asiakkaan arjen tueksi.
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2. Hyva ja turvallinen elama omassa kodissa

Toimenpiteet

Osatavoitteet

2.1 Asiakkaan
osallisuuden ja
toimintakyvyn
vahvistaminen
voimavara-
lahtoisesti

2.2 Kotihoidon
toiminnan
sovittaminen

asiakas-tarpeisiin

ja resursseihin

2.3 Omais- ja
perhehoidon
vahvistaminen

2.4 Lyhytaikaisen
hoidon
lisdaminen

Pirkanmaan
hyvinvointialue

Vahvistamme asiakkaan osallisuutta toimintakykynsa arvioinnissa ja omien tavoitteiden asettamisessa.
Vakiinnutamme Voimavarat arjessa (VoiVa)-toimintamalli kaikkiin ikaantyneiden palveluihin.
Hyodynnamme asiakaskokemusta palveluiden arvioinnissa ja kehittamisessa.

Lisaamme asiakkaan luona tehtavan tyoajan osuutta yhtenevien toimintakaytantojen avulla.
Vahvistamme moniammatillista tiimityota asiakkaan palveluiden toteuttamisessa ja suunnittelussa.

Vahvistamme toimintakaytantoja ja henkiloston osaamista asiakkaan muuttuviin palvelutarpeisiin
vastaamisessa.

Huomioimme kansallisen ohjauksen myontamisen perusteissa.
Kehitamme perhehoidon eri muotoja ja lisaamme niiden tunnettuutta.
Tuemme omaishoitoperheiden hyvinvointia ja toimintakykya.

Lisaamme lyhytaikaisen ymparivuorokautisen palveluasumisen paikkoja.
Optimoimme yksikdiden kayttdasteet.

Konseptoimme Voimavarat arjessa (VoiVa) — toimintamallin lyhytaikaisen ymparivuorokautisen palveluasumisen
yksikaihin.
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3. Turvalliset ja yksilollisiin tarpeisiin vastaavat asumisen
palvelut

Osatavoitteet Toimenpiteet

3.1 Yhteisollisen « Lisddmme yhteisdllisen asumisen tunnettuutta palvelumuotona.
asumisen . - : Lo : . : : -
T « Vakiinnutamme yhteisollisen asumisen kotihoidon ja ymparivuorokautisen palveluasumisen valiin asettuvana

palvelumuotona.
» Vahvistamme palvelutarpeenarviointia siten, etta kohdistamme palvelun oikea-aikaisesti suhteessa asiakkaiden
tarpeisiin.

3.2 Ymparivuoro- « Monipuolistamme asumispalvelujen henkildston ammattirakennetta ja lisddmme moniammatillista tiimityota.
kautisen - : : — G e y " - L
palveluasumisen « Huomioimme asiakkaiden yksilolliset palvelutarpeet henkilostomitoituksessa hyodyntaen toimintakykyarviointeja.
sovittaminen » Ennakoimme toimintakykyarviointien perusteella henkildstdresurssitarpeet.
asiakastarpeisiin

ja resursseihin

3.3 Laitoshoidon « Puramme laitoshoidon vuoden 2027 loppuun mennessa.
purku

3.4 Kiinteisto- + Toimeenpanemme erityisryhmien asumisen suunnitelmaa ja huomioimme erityisryhmien asumisen tarpeet
tarpeiden investointisuunnitelmissa.
soviitaminen  Luovumme tarpeettomista tiloista.
rakenne- « Tarkastel lvel kk itelmia t k
e P arkastelemme palveluverkkosuunnitelmia tarpeen mukaan.

Pirkanmaan

hyvinvointialue



4. Sujuvat ja oikea-aikaiset palvelut elamantilanteen
muuttuessa

Osatavoitteet

Toimenpiteet

4.1 Integraation
vahvistaminen
kaikissa
ikaantyneiden
sosiaali- ja
terveys-
palveluissa

Vahvistamme ikaantyneiden palveluiden piirissa olevien asiakkaiden kuntoutusta yhteistyossa avopalveluiden
kanssa.

Tiivistamme sote-keskusten ja Lahitorien yhteistyota.

Sovimme yhteiset toimintamallit ikaantyneiden asiakkaiden palvelupolkuihin yhteistyossa terveyspalveluiden
kanssa.

Vahvistamme yhteistyota ikaantyneiden mielenterveys- ja paihdeasiakkaiden palveluissa.

4.2 Monituottajuuden
hyédyntaminen
tarkoituksenmuka
isesti ja
kustannus-
tehokkaasti

Hyodynnamme tuotantotapa-analyyseja palveluiden jarjestamisessa.

Huomioimme ikaantyneiden palvelutarpeisiin vastaamiseen tarvittavat ostopalvelut hyvinvointialueen
hankintasuunnitelmissa.

Vahvistamme vuorovaikutusta palvelutuottajien kanssa.
Vakiinnutamme systemaattisesti vuorovaikutussuunnitelmien kayttoa.
Kehitamme palveluntuottajahaun tunnettavuutta ja kaytettavyytta.

4.3 Kumppanuuksien
vahvistaminen
(kunta, kolmas
sektori, HYTE,
yhdyspintatyo)

Pirkanmaan
hyvinvointialue

Tuemme ikaantyneita huolehtimaan omasta hyvinvoinnistaan Ikdantyneiden hyvinvointiverkoston (lkiHyte-verkoston)
avulla.

Otamme kayttéon hyvinvointildhetteen asiakkaiden ohjaamiseksi matalan kynnyksen palveluihin.

Vahvistamme kuntien, jarjestdjen ja kolmannen sektorin osallisuutta Lahitoreilla, erityisesti yksinaisyytta ehkaisevassa
toiminnassa.

Vahvistamme Lahitorien roolia yksityisten palvelutuottajien ja asiakkaiden palvelutarpeiden kohtaamiseksi.
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5. Asiakkaan arkea tukevat digi- ja teknologiaratkaisut

Osatavoitteet Toimenpiteet
5.1 Asukkaille « Edistamme Digilahitoria saavutettavana ja luotettavana neuvonnan kanavana.
tarjottavien A s e . . . . e .. C
digitaalisten + Tuemme ikaantyneita digitaalisten palvelujen ja teknologian kaytdssa seka puolesta asioinnissa
asiointikanavien « Kehitamme laheisviestintaa
{’aaﬁ‘a,?’st::’r;‘ei:;:e" « Otamme kayttoon tietoturvallisia digitaalisia asiointikanavia, jotka mahdollistavat helpon ja ajasta riippumattoman
asioinnin.
5.2 Palveluiden « Lisaamme etaasiointia kaikissa palveluissa.
?aalaa\::t‘e;tavuutta - Kartoitamme ja pilotoimme ikaihmisille soveltuvia teknologioita ja opastamme ikéantyneita niiden kayttdénottoon.
parantavien « Arvioimme tekoalyn hyodynnettavyytta ja lisaamme sen kayttda ikaihmisten palvelujen sujuvuuden ja
teknologioiden kohdentumisen tukena.
kayton
laajentaminen
5.3 Tiedolla + Keraamme ja mittaamme tietoa asiakaskokemuksesta ikaantyneiden palveluissa yhtenevaisesti seka
johtamisen hyodynnamme tuloksia palveluiden kehittamisessa.
kehittaminen coe . e . . . - .. . . .
+ Kehitamme raportointiymparistdéa (Tabu) tiedolla johtamisen valineena; seuraamme ja arvioimme palvelujen laatua
seka vaikuttavuutta.
« Hyodynnamme toimintakyvyn arviointien (RAIl) pohjalta saatua tietoa tiedolla johtamisessa seka palvelujen
kohdentamisessa, resursoinneissa ja laadun hallinnassa.
Pirkanmaan * Yhtenaistamme kirjaamiskaytantodja luotettavan tietopohjan luomiseksi.

hyvinvointialue



Liitteet

Pirkanmaan
hyvinvointialue



Liite 1.

Kustannuslaskelmien laskentaperiaatteet ja oletukset

Kustannuslaskelmien pohjana on vuoden 2025 tilinpaatos. Laskelmissa on huomioitu kokonaiskulut (toimintakulut,
rahoitustuotot- ja kulut, poistot seka vyorytykset) ja toimintatuotot.

Kustannusennusteissa on kaytetty oletuksena vuoden 2025 kustannusrakennetta. Todellisuudessa
kustannusrakenteessa voi tapahtua muutoksia.

Kyseessa on laskennallinen arvio, joka perustuu esitettyihin oletuksiin.

m Laskentaperiaatteet ja oletukset

Vaeston
ikaantyminen
ja palvelujen

peittavyys

Palkkakehitys

Inflaatio

Pirkanmaan
hyvinvointialue

» Palvelutarpeen kasvu arvioitiin isoimmissa palveluryhmissa suhteessa asiakasmaaran kasvuun kayttaen ikaryhmia yli 85-vuotiaat, 75-84-
vuotiaat ja alle 75-vuotiaat. Kunkin ikaryhman kohdalla oletettiin asiakasmaaran vuosittainen muutos suhteessa

Tilastokeskuksen vaestoennusteen muutokseen.!

Kustannusennusteissa on oletettu, etta ennaltaehkaisevat palvelut ja paivatoiminta jatkuvat vuoden 2025 laajuisina. Asiakasohjauksen on
oletettu kasvavan suhteessa yli 80-vuotiaiden maaran kasvuun. Ymparivuorokautisen hoivan, yhteisollisen asumisen ja kotihoidon,
perhehoidon ja omaishoidon kustannusennusteissa on huomioitu palveluiden peittavyys.

Palveluiden peittavyyksien oletettiin olevan tilanteen 12/2025 mukaiset ja eri skenaariossa kasvu lisattiin peittavyyksiin 12/2025.
Kasvavan asiakasmaaran vuosittaisissa kustannuksissa otettiin huomioon inflaatio ja palkkojen kasvu.
Maaran kasvua ei huomioitu vyorytyskuluissa, joiden oletettiin pysyvan vuoden 2025 laajuudessa.

SOTE-sopimuksen mukaan palkat nousevat noin 4,85 % vuonna 20262 vuoteen 2025 verrattuna ja yhteensa 10,7 % vuoden 2028 loppuun
mennessa. Vuodesta 2029 alkaen henkilostokustannusten oletettiin kasvavan inflaation kanssa samaa tahtia.

+ Palkankorotusten oletettiin vaikuttavan henkildstokuluihin kokonaisuudessaan. Henkilostokulujen osuus kokonaiskustannuksista:

ymparivuorokautinen hoiva: ~29 %, yhteisollinen asuminen: ~16 %, perhehoito: ~10 %, kotihoito: ~66 %, omaishoito: ~4 %.

Suomen pankki arvioi inflaation olevan keskimaarin 1,9 % vuonna 2026, 1,5 % vuonna 2027 ja 1,8 % vuonna 2028. Vuodesta 2029 alkaen
inflaatioksi on oletettu laskelmissa 2,0 %. 3

Inflaation oletettiin vaikuttavan ikdantyneiden palveluiden kustannuksiin kokonaisuudessaan, pois lukien henkildstokulut.

Lahteet: 1) Tilastokeskus, vaestdennuste 2) SOTE-sopimus 2025-2028 3) Suomen pankki 3/2026
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Palvelujen peittavyydet ja asiakasm

poikkileikkauspaivana

ddra

Liite 2.

Oletusskenaario

NyKkyiset peittavyydet
pysyvat vakiona

(palvelupeittévyys% yli 65 vdestdsta)

Palvelu Peittavyydet ja asiakasmaarat (31 .fg.ZZSOZS) V(;Iggg)‘ | 2030 2035
Asiaasmatrs, & vioteal 2567 om0 | - | 3137 o | 4330 psom
Kotihoito 2;?/:/252:;2\33:‘2 vzgtﬁfaxlljkg[sljsat; véestosts) 2108 (4.5%) ) 2328 (45%) 2264 (+5%)
Kokonalsasiakasmaara (5is. myos alle 65) 5691 (4,6%) 8419 6486 (4,9%) | 7623 (55%)
(pispaiibegys vastsavan it veeatt) 370 (2.5% : 451 23%) | 623 (23%)
csuminen | (evekpontnges veosoen ot st 257 (05% : 284005% | 276 059
:;Z;z';::tsaf‘ys;gkﬁig‘zzgsgS myGs alle 65) 722 (0,6%) 969 831 (0,6%) 996 (0,7%)
olupaithapion vosaaran Kajoosts viestosts 2539 (15.7%) : 3102 (15.7%) | 4283 (157%)
Kautinen hoiva® | (orasesnees soom ot viosst) 1761 (5.7% : 1945 57%) | 1892 7%
Kokonaisasiakasmaara (sis. myGs alle 65) 4860 (3.9%) 6485 5586 (4,2%) 6717 (4.8%)

Pirkanmaan
hyvinvointialue

Asiakasmaarét sisaltavit sekd oman tuotannon ettd ostopalveluiden asiakasmadarét.
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